
فلسفه  ی  از  استفاده  با  کشور  تعلیم  و تربیتِ   سیاست  گذاران 
و  طراحی  را  سندی  کرده  اند  تلاش  شده،  بومی   تعلیم  و تربیتِ 
تدوین کنند که جامع و کامل باشد و همه  ی ابعاد تعلیم  و تربیتِ را 
دربرداشته باشد. آن  ها این برنامه را در قالب سند تحول ارائه داده اند. 
ما می  توانیم با مطالعه و بررسی این سند جامع و کامل، آن بخش  هایی 
که اجرای آن را در توان خود می  بینیم و مباحث آن مربوط به گروه 
با در نظر گرفتن  و  انتخاب کرده  را  مخاطب پیش  دبستانی است 
 آن اهداف، ماموریت بلند   مدت، میان مدت و کوتاه مدت خود را 

تدوین و تنظیم کنیم.

  گزیده  ای از سند تحول وچشم  انداز
 رسیدن به جامعه  ای فعال، مسئولیت  پذیر، ایثارگر، مومن، رضایت  مند، 
سازگاری  تعادل،  روحیه  ی  انضباط،  کاری،  وجدان  از  برخوردار 
اجتماعی، متعهد به انقلاب و نظام اسلامی و شكوفایی ایران و مفتخر 

به ایرانی بودن همه  گی از چشم  انداز  های این سند است.
منظور  که  است  تأکید شده  هم  طیبه  حیات  بر  تحول  سند  در 
فردی،  ابعاد  همه  ی  در  مطلوب  وضعیت  دارای  حیاتی  آن  از 
 اجتماعی، سیاسی، شغلی و غیره است؛ حیاتی که همان درست 
با  فرد  ارتباط  در  و  بوده  اسلامی  معیار  های  براساس  زندگی کردن 
خداوند محقق می  شود. با توجه به گروه سنی پیش  دبستانی می  توان 
ربَهَُّ«  عَرَفَ  فَقَدْ  نفَْسَهُ   عَرَفَ   این فرموده عمل کرد که »مَنْ   طبق 
خودشناسی  همان  دانست،  خداشناسی  مقدمه  را  خودشناسی  و 
از دبستان شكل گیرد. خودشناسی  که می  تواند در سنین پیش 
توانایی  های  و  بدن  ظاهری  شناخت  از  ابتدا  سنی  گروه  این  در 
بدن، روش  اعضای  از شناخت  بعد  و   خود کودک شكل می  گیرد 
غیره  و  غذا خوردن  آداب  گرفتن،  به دست  قلم  نشستن،  درست 
فردی،  هویت  خودباوری،  بدن،  پیچیده  گی  های  شناخت   به 
خود تنظیمی و غیره خواهد انجامید. اگر مهارت  ها و آموزش  ها به سبک 
رفتارگرایی اجرا شود،  نتیجه  ی مطلوبی حاصل نخواهد شد ولی اگر بر 
اساس شناخت کودک باشد، اهداف خودشناسی محقق خواهد شد و اگر 

کودک به پیچیده  گی  های وجود خود پی ببرد به خداشناسی نیز خواهد 
رسید، به گونه  ای که هویت او مستقل می  گردد و به سوی خود  سازی 
قدم بر می  دارد. این خود  شناسی کودک را به فردی پرسش  گر با قدرت 
تفكر بالا سوق می  دهد. هویت فردی، یكی از ابعاد مهم حیات طیبه 

است که در مرحله پیش دبستان تجلی می  یابد.

  استراتژی مدرسه
استراتژی مدرسه به این معنا است که کدام فعالیت  ها را باید انجام 
بدهیم )پورتر( و چرا باید آن فعالیت  ها انجام شود )دراکر( و چه  گونه 
انجام شود تا مزیت رقابتی داشته باشد. منظور از مزیت رقابتی نیز 
این است که آیا می  توانیم ارزش بیش تری را به مخاطب برسانیم و 
آن  ها را خوشحال و راضی نگه داریم یا خیر. این نمونه در صورتی 
به بقای ما می  انجامد که در عین اعطای ارزش بیش تر به مخاطب، 

سودآور هم باشیم.
مدرسه باید به سه موضوع توجه داشته باشد:

• هم  راستایی با نگرش آموزش وپرورش و برنامه  های آن ؛
• هم  دلی با نیاز و نگرش خانواده نسبت به امور تربیتی؛

• حرکت در مسیر رفع نیاز  های واقعی دانش آموزان.

  نتایج استراتژی مطلوب
• معلم  ها و کارکنان از انگیزه  ی بالا برخوردار می  شوند؛

• دانش  آموزان و والدین به مدرسه باور پیدا خواهند کرد؛
• دانش  آموزان اندیشیدن بی  غرور و تعصب را یاد می  گیرند؛
• دانش  آموزان می  توانند مسیر خود را در زندگی پیدا کنند؛

 • دانش  آموزان در هر مقطع تحصیلی، رشد همه جانبه و مطابق با
سن خود خواهند داشت  مدرسه به تعادل خواهد رسید.

 نیاز  های دانش  آموزان و ارزش  های حاکم بر مدرسه؛
• نیازهای آموزشی؛

جامعه بدون کودکی توسعه نخواهد یافت 
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• نیاز  های پرورشی و مهارتی؛
• نیاز  های جسمانی؛

ارزش  های حاکم بر مدرسه نیز به معنای رفتار  هایی است که انتظار 
تا  دهند  انجام  مداومت  با  دانش  آموزان  و  کارکنان  همه  ی  داریم 

ماموریت مشخص شده، محقق گردد.

  مأموریت مدرسه
• ایجاد وضعیت فیزیكی مناسب و مطلوب برای مدرسه و در مدرسه؛

• آموزش فارغ التحصیلان و تسهیل مسیر اندیشه  ورزی آنان؛
• تعیین نقش معلمان و کارکنان و وظایف آن  ها؛

• تعیین نسبت والدین در میان نقش  های فوق و بررسی تفكر و رفتار آنان؛

  عوامل مؤثر بر مدرسه
یكی از تأثیر  گذار  ترین سازمان  ها بر مدرسه، آموزش وپرورش است 
که باید مشخص گردد چه انتظاری از مدرسه دارد تا در خدمات 
مدرسه در نظر گرفته شود. از دیگر عوامل اثر  گذار بر مدرسه، محیط 
آن است که باید بررسی شود چه  گونه می  توانیم از آن برای ارتقای 
توانمندی  های دانش آموزان بهره ببریم و یا اگر تهدیدی وجود دارد 
چه  گونه آن را دفع کنیم. باید محدوده  ی جغرافیایی مشخصی را 
در  را  نوآموزان  نیاز  های  و  کنیم  طراحی  دانش آموز  حضور  برای 

طراحی این فضا به دقت مورد بررسی قرار دهیم. 
شناخت فلسفه  ی آموزشی و تربیتی مدرسه 

فلسفه  ی آموزشی یعنی چرا این محتوا برای آموزش و یاد  گیری 
انتخاب شده است، چه  گونه آن را یاد می  دهیم، چه  گونه یادگیری 
را ارزیابی می  کنیم و چه  گونه فرآیندهای فكری دانش  آموز را رشد 
خواهیم داد. فلسفه  ی تربیتی یعنی کدام نگرش   و باور  ها را از چه 
فكری  سیستم  چه  گونه  و  بیاوریم  به وجود  دانش  آموز  در  طریق 
تا  کند  کمک  که  دهیم  ارتقا  و  رشد  را  مغز  تفكر(  )فرآیند  های 
اثربخشی آموزش به طور قابل ملاحظه  ای افزایش پیدا کند و این 
به معنای این است که مدرسه تنها محتوای آموزشی ارائه نمی  دهد، 

بلكه فرآیند تفكر را نیز بهبود می  بخشد.

  تدوین اهداف بلند   مدت مدرسه
اهداف بلند  مدت مدرسه برای 5 سال آینده و بر اساس موارد زیر 

پیش  بینی خواهد شد:
• نتایج آموزشی؛
•  نتایج تربیتی؛

• ساختار فیزیكی؛
• کیفیت فرآیندهای مدرسه؛
• توانمندی های منابع انسانی؛
• نگرش والدین دانش  آموزان.

  تبلور ارزش  های ما درتجربه  ی چند سال پیش  دبستان
تجربه نشان داده است که با هم  افزایی می  توان به نو  آموزان خدمت 
در  و خصوصی  دولتی  نهاد  های  از  اعم  هم  کار  سازمان  های  کرد. 
اثر  بخشی  و  ارزیابی  به خدمات،  افزایش دسترسی  آگاهی  بخشی، 
نقش به  سزایی دارند. شناخت دقیق نیاز کودکان، مبنای طراحی 

خدمات نوآورانه است و نوع خدمت می  تواند به صورت حضوری، 
حیطه  هایی  در  هم  کاران  تخصص  شود.  ارائه  مجازی  و  مكتوب 
هم  چون روان  شناسی، سنجش و اندازه  گیری، تعلیم وتربیت، دین، 
فن آوری اطلاعات، طراحی و معماری و هم  چنین رسانه بسیار حائز 
اهمیت است. در این میان فعالیت  هایی که به رشد مجموعه ها  ی 

پیش  دبستانی کمک خواهد کرد، عبارت  اند از:
• پژوهش در زمینه  های مختلف روان  شناسی رشد و علوم تربیتی 

برای سال  های اولیه  ی کودکی؛
• تحول نگرشی و ایجاد مهارت در بزرگسالان با استفاده از آموزش و 

جلسات هم  اندیشی با والدین و مربیان؛
•  برنامه  های منسجم برای افزایش آگاهی و توان  افزایی والدین؛

اصول  و  کودکان  نیاز  بر  مبتنی  آموزشی  کارگاه  های  طراحی   •
آموزشی برای مدارس؛

• تحول مرکز آموزشی به سازمان یادگیرنده که در آن همه از جمله 
کودکان، مربیان، مدیران و والدین رشد خواهند کرد.

 راه  کارهایی برای رسیدن به اهداف
• پایه  ریزی و اجرای ساختارهای رشد حرفه  ای برای مربیان؛

• ارزیابی ابعاد مختلف محیط آموزشی با ابزار  های بین المللی؛
شناختی،  حوزه    های  در  نوآموزان  رشد  پرونده  ی   طراحی    • 

عاطفی  و   اجتماعی؛
• بهبود دنیای میان کودک و محیط آموزشی؛ 
• برگزاری دوره  های تحول نگرشی برای والدین؛

• ارزیابی پژوهشی پیش از آزمون، پس از آزمون و پی  گیری مجدد 
پس از 6 ماه.

  انواع سرمایه  گذاری
به  منجر  آن  ها  والدین  و  کودکان  مربیان،  روی  سرمایه  گذاری 
شكل  گیری جامعه  ای پویا شده و مهارت  هایی نظیر تفكر انتقادی، 
حل مسئله، کار گروهی و مسئولیت  پذیری را در وجود انسان شكل 
می  دهد. سرمایه  گذاری امروز در پیش  دبستانی تأمین آینده  ای روشن 
برای جامعه خواهد بود و کیفیت  بخشی به سال  های اولیه  ی زندگی 
و دوران کودکی، تنها با هم  افزایی و استفاده از ظرفیت تک تک افراد 
امكان  پذیر خواهد شد. با حمایت مادی و معنوی از پروژه  های رشد 

همه جانبه  ی کودکان می  توان به پیش  برد اهداف کمک کرد. 

 حمایت از پروژه  های رشد
پروژه  های رشد همه جانبه  ی کودکان نیاز به حمایت  هایی دارد که از 

جمله  ی آن می  توان به موارد زیر اشاره کرد:                      
•  ایجاد زیر  ساخت برای استفاده از بانک اطلاعات کودکان؛

• ارزیابی اثر  بخشی برنامه  های آموزشی؛
• ارائه  ی گزارش  های تحلیلی از وضع یت نو  آموزان به فعالان این حوزه؛ 

• هم  کاری با رسانه  ها و نهاد  های تخصصی حوزه  ی کودک؛     
• مطالبه  ی عمومی و تقویت هم  کاری بین نهاد  های دولتی، عمومی 
و سازمان  های مردم نهاد.                                                             
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